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最壞已過

重塑效率，重構價值
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免責聲明
• 本檔由廣越企業股份有限公司(簡稱「本公司」)所提供。 除本公司財務報表中揭露的數

位和資訊外，本檔所含資料並未經會計師或外部獨立專家查核或審閱，本公司對該等資

料或意見之允當性、準確性、完整性及正確性，不作任何聲明與保證。本檔所含資料僅

以提供當時之情況為准，本公司不會就本檔提供後所發生之任何變動做更新。本公司、

本公司之關係企業、本公司及本公司關係企業之負責人，無論系因何過失或其他原因，

均不對因使用本檔或其內容所致之任何損害負任何責任。

• 本檔可能包含「前瞻性陳述」，包括但不限於所有本公司對未來可能發生的業務活動、

事件或發展的陳述。該等陳述系基於本公司對未來營運之假設，及其他本公司無法控制

之政治、經濟、市場等因素所做成，故實際經營結果可能與該等陳述有重大差異。

• 本檔不得視為買賣有價證券或其他金融商品的要約或要約之誘引。

• 本檔之任何部分不得以任何形式直接或間接複製、再流通或傳送給任何第三人，且不得

為任何出版目的而刊印本檔之全部或部分內容。



重點摘要
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1. 隨著製造效率改革與低效資產優化持續推進，獲利有望挑戰2022疫情高峰期以外的歷史高點。

2. 約旦廠受伊朗戰事影響有限，相關投資已展現策略成效，並成為未來成⾧的重要引擎。

3. 產業整併持續推進，⾧期趨勢仍有利於廣越擴大競爭優勢。
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1. 公司簡介
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董事⾧ 吳朝筆先生 :「過去五年，國際

運動品牌供應鏈重組，目前年營收

USD 5億以上供應鏈廠商約15家-廣越即

是其中㇐家，後進者越來越難進入，既

存者取得更多訂單，這是持續發酵的

趨勢。」

產業大者恆大
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廣越為全球前三大高端戶外機能服飾製造商

基本資訊 客戶皆為國際知名Tier 1 品牌

全球生產佈局

1995年10月成立時間

4438 TT股票代號

吳朝筆／唐湘梅董事⾧／總經理

新臺幣11.34億元實收資本額

約22,251人（含臺灣 211人）全球員工人數

羽絨夾克(34.53%)、樹脂棉夾克(23.26%)、
薄外套/大衣(14.99%)、針織 (11.24%)

產品組合 (2024)

特色員工數廠區數量區域

研發基地、歐盟關稅優勢13,000人5廠越南

研發與當地內銷市場2,000人2廠中國大陸

歐盟免稅+對美具20%關稅優
勢，成為2025新成⾧引擎6,000人2廠約旦

接近歐洲終端市場，高端品牌
市場455人1廠羅馬尼亞

戶外機能性運動服飾

高端機能服飾

運動服飾

流行服飾



全球運動及戶外服飾領導品牌市占率
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20252024202320222021所屬公司品牌名排名

7.47.88.48.58.7Nike IncNike01

6.26.06.06.67.4adidas Groupadidas02

3.83.93.73.42.8lululemon athletica Inclululemon03

2.32.62.82.93.1Under Armour IncUnder Armour04

1.91.91.91.91.9Puma SEPuma05

1.91.91.91.91.8VF CorpThe North Face06

1.41.41.41.31.4Decathlon SADecathlon07

1.31.41.51.61.5Columbia Sportswear CoColumbia08

1.21.21.31.31.3Anta (China) Co LtdAnta09

1.01.01.11.01.2Anta (China) Co LtdFila10

1.01.11.21.11.3Li Ning Co LtdLi-Ning11

0.80.70.60.40.3Amer Sports IncArc'teryx12

0.80.9---Authentic Brands Group LLCChampion13

0.70.80.80.90.9Patagonia IncPatagonia14

0.60.60.70.60.5Xtep International Holdings LtdXtep15

0.60.50.50.40.4New Balance Athletic Shoe IncNew Balance16

資料來源：Tnet

單位：%



前十大客戶營收/區域佔比 (2025) 
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占比地區
34%美國
24%中國
21%歐洲
6%加拿大
6%日本
8%其他
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13%
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Adidas VF Patagonia Under
Armour

MontBell NIKE ARITZIA New
Balance

Lululemon Helly
Hansen

Alo yoga



全球布局支撐供應鏈穩定

中國大陸

BSP – Bucharest
Date Established: Oct. 1998
Number of workers : 455
Production lines: 16 Lines 

越南

古芝廠
Date Established: Oct. 1996
Land Area: 60,000 M²
Number of workers : 4,850
Production lines: 100 Lines 

前江廠
Date Established : July, 2010
Land Area : 81,000 M²
Number of workers : 4,950
Production line : 157 Lines

隆安廠
Date Established : Mar, 2017
Land Area : 45,000 M²
Number of workers : 2,250
Production Line : 59 Lines

金漢&金鴻
Date Established : Jan, 2003
Land Area : 20,000 M²
Number of workers : 1,925
Production Line : 50 Lines

嘉興廠
Date Established : Mar, 2003
Land Area : 55,000 M²
Number of workers : 1,400
Production line : 87 Lines

P&W宏昌
Date Established : Feb, 2006
Land Area : 97,807 M²
Number of workers : 550

羅馬尼亞

約旦

QVA - Amman
Date Established : Jan. 2003
Land Area : 4000 M²
Number of workers : 2,700
Production line : 30 Lines

QVJ – Aqaba
Date Established : Jan. 2017
Land Area : 4000 M²
Number of workers : 2,900
Production line : 35 Lines

(內需訂單)

(研發基地、歐盟關稅優勢)

(歐盟免稅優勢)

(接近歐洲終端市場，高端品牌市場)

台灣營運總部

廣越布局產能的考量點：關稅優勢 (約旦、越南)、供應鏈成熟度（越南、大陸）、接近終端市場（羅馬尼亞）
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尚弘羽絨
Date Established : Feb, 2014
Land Area : 20,118 M²
Number of workers : 60



約旦成為轉單核心據點，關稅與地緣雙優勢驅動放量
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美國擬對主要紡織生產國課徵關稅比較

Trade Act §122
（加徵） (2026/2/20白宮公布)成衣輸美平均稅率國家

10%27.0%柬埔寨

10% 27.7%越南

10%26.5%孟加拉

10%18.3%印尼

10%24.3%印度

10%0%約旦

• 美國對約旦輸美關稅僅10%，稅負顯著低於其他成衣生產地，吸引國際品牌(如Alo yoga)導入指定生產線。

• 2025年約旦出貨比重由8%提升至17%，預估2026年佔比將突破20%。

• 約旦中⾧期將成為公司穩定接單核心，2025年產能已增加50%，並開始獲利，2026年預計再擴產能。

資料來源：美國國際貿易委員會 (2025/7) (印尼對等關稅前成衣輸美平均稅率為2023年平均), The White House



約旦新廠概況
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Floor Area : 16,000 M²/ 4 floor building
Number of workers : 1,200
Production line : 15 Lines
Est Ready date: 2 floors will be Q3 2026



㇐站式整合能力與製造韌性

高端針織服飾戶外機能服飾羽絨服

主料(羽絨、布)：
1. 投資尚弘羽絨直接掌握羽絨原料
2. 透過第㇐大供應商福懋(全球最大的尼龍布供應商)穩定供貨上游原料

中游製造

下游通路

㇐般針織服飾

1. 併購金漢實業切入針織服
2. 併購宏昌切入醫療服
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持續累積品牌信任

1997 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2013
2014

2015
2016

2017
2018

2020
2021

2022
2023

2024

超過

30+
國際品牌合作經驗
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2025

ALO Yoga
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2. 產業概況



全球運動服市場持續成⾧中
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2020        2021       2022        2023       2024        2025       2026        2027       2028        2029       2030

USD 
1,182億

USD 
2,333.7億

資料來源：Grand View Research

全球運動服市場規模



國際品牌精簡供應鏈的策略進㇐步穩固廣越的護城河
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資料來源: 品牌官網
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3. 公司策略與目標

- Icebreaking 計畫

- 營業利益率目標

- ROE目標



為

QVE Icebreaking計畫: 透過管理升級提升營運效率
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工廠管理升級
• 於各區工廠逐步實行生產革新
• 生產資訊數位化，促進決策速度及即時管理
• 建立接班制度，落實工藝/管理傳承

接單管理升級
• 以工廠效率極大化與獲利為接單優先考慮
• 以⾧期合作角度衡量接單效益，提升⾧期客戶往來貢獻

資本支出管理升級
• 審慎進行資本擴張，極大化資本運用效率



2024年大陸廠導入Ice Breaking計畫 ，生產效率已增加近四分之㇐
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組織再造：
o 組織扁平化、年輕化：提拔新㇐代管理層，提升組

織活力及溝通效率

o 國際化：引進跨國籍管理層，促進與用戶端溝通深
度

精實成本：
o 逐項拆解工廠支出，優化資源配置，減少無效

開銷。

o 建立成本控制機制，確保開支帶來具體效益。

提升生產效率：
o 進㇐步升級既有自動化設備，並於部分

工段導入自動化(如穿繩)，進㇐步提升
自動化比率。

大陸工廠的生產效率已增加近四分之㇐大陸廠區生產升級案例策略

69.1%
77.1%

88.3%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2023 2024 2025

工廠生產效率

*工廠生產效率 = 標準產出時間 ÷ 實際投入時間。
**資料來源：公司統計

2025年大陸廠區營收增⾧60%，占集團營收由13%提升至19%



這只是開始…
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成功模式全球複製：未來成⾧藍圖

大陸廠區
效率提升模式成功驗證，為全球
複製奠定基礎

已逐步落實，持續優化中

成功經驗跨國複製，提升海外廠區
營運效率

正逐步導入

2024 2025~ 2026 
~

越南、約旦廠區



全面的營運改善措施
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• 導入 Epicor ERP 系統，強化數位化管理能力與即時決策效率。

• 深化垂直整合與布廠協同合作，提升供應鏈反應速度與彈性。

• 持續推進資產活化與新產線投資，支撐中⾧期成⾧動能。



為

以提升營業利益率為首要目標
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目標2026年將營業利益率

提升至6%以上



從效率改革開始，迎向下㇐個估值區間
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• 目標為5年內將ROE
提升至20%

• 維持70%配息率

ROE
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Thank you!


